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de suivre les résolutions votées en ce sens
par |'OIT dans le Pacte Mondial pour I'Emploi
(2009).

Notre réflexion commune envisage la ques-
fion de la gouvernance comme essentielle.
Ces paradigmes doivent évoluer. Pour ce qui
est du projet économique européen, I'impé-
ratif d'un redressement budgétaire ne doit
pas entrer en contradiction avec l'indispen-
sable relance de I'activité. De nouvelles soli-
darités entre Etats devraient & terme se déve-
lopper, de sorte que les « plus riches » cessent
de se comporter telles des puissances assié-
gées. Une fois ces conditions réunies, il appar-
tiendra aux acteurs concemés de redéve-
lopper le modéle social européen, question
inéluctable pour chaque Etat-membre - es-
sentfiellement pour des motivations démo-
graphiques (vieillissement, place des jeunes
dans la société, etc.)

En termes d'outil politique, Gabrielle Clo-
tuche a notamment plaidé pour sortir du «

Micheal Collins

Chargé de recherche senior, NERI — Nevin
Economic Research Institute

C’est un réel plaisir que d'avoir
'opportunité de m'exprimer
devant vous pour réfléchir en-
semble sur I'état actuel de I'Ir-
lande et les défis auxquels elle
fait face. Je pense que cela
nous permettra de nous gques-
tionner plus en profondeur sur
ces changements structurels
et sur les enjeux & venir. Le titre
qgue j'ai choisi pour ma courte
présentation de ce matin doit
nous mener & nous interroger sur la protection
sociale dans le contexte de la crise irlandaise
et je vous propose de faire cela en dévelop-
pant six points.

Premiérement, j'aimerais vous expliquer
d'ou je viens et vous présenter I'institut de re-
cherche pour lequel je travaille. Aprés cela,
je souhdaiterais vous parler de la crise irlan-
daise trés brigvement. Cette expérience de
crise fait partie des choses particulierement
difficiles que Pierre-Paul Maeter a mention-
nées plus tdt. J'aborderai ensuite briévement
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principe de subsidiarité » dans le domaine
social. L'importance d'un service de public
de qualité a également été soulignée par
les intervenants. Cela pose la question de
I'imperium public dans un futur proche. Pro-
bleme essentiel au vu d'un transfert progres-
sif de compétences des Etats (hard law) vers
une gouvernance garantie par d'autres ac-
teurs (soft law). Ces différentes menaces qui
pésent sur la gouvernance eurcpéenne ont
été soulignées par Elie Barnavi dans une for-
mule particulierement inspirée : « Ne passons
pas de I'Europe des Péres-Fondateurs & celle
des Péres-Boutiquiers ».

La question des politiques de convergence
se pose également. En matiére monétaire,
I'exemple du serpent monétaire a montré
par le passé la capacité — certes relative -
des Etats & mutualiser leurs efforts dans ce
domaine. N'y a-t-il pas & des pistes que
I'on pourrait étendre au modéle social 2 |

différentes opérations qui composent le sys-
téme de protection social ilandais en théorie
comme en pratique. Enfin, nous regarderons
les orientations futures que I'lMande prend
en termes de réformes structurelles, ce qui
apparait comme pertinent dans le contexte
actuel de I'enjeu que représente la réforme
de nos finances gouvernementales. Je ferai
le lien entre ces réformes et celles de la pro-
tection sociale.

Présentation du Nevin Economic
Research Institute

Je travaille pour un Think Tank qui méne des
recherches en économie : le Nevin Economic
Research Institute (institut Nevin pour la re-
cherche en économie). Le concept de Think
Tank est récent en Ilande et nous sommes
nous-mémes un jeune organisme. Il en existe
fres peu jusqu'd présent et donc ce que nous
faisons est neuf et différe des recherches
menées habituellement. Notre institut a été
créé I'an dernier, en septembre 2011, ef son
lancement officiel a eu lieu en mars de cette
année. Nous sommes financés par divers syn-
dicats iandais. Notre champ de recherche
s'étend & I'lle entiére, soit 22 comtés qui cor-
respondent & la structure d'organisation des
syndicats qui nous financent.
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Vous remarguerez au cours du développe-
ment de mon propos que nos recherches se
concentrent sur les politigues économigues.
Nous mettons I'accent sur une large gamme
de problématiques économiques, macro-
économiques, budgétaires, financiéres, des
problématiques concernant les revenus ou
encore 'équité. Nous produisons réguliére-
ment des publications sur I'économie irlan-
daise, ainsi que des travaux mettant davan-
tage I'accent sur le revenu ou la protection
sociale,

Je dirais que le contexte dans lequel s'inscri-
vent les changements structurels qui ont lieu
en Irlande, les défis structurels qui s'adressent
au pays, est celui d'une crise économique
dramatique dont vous connaissez déjd les
grandes lignes. Je m'y attarderai donc seule-
ment briévement,

Les spécificités de la crise ilandaise

Notre revenu national a atteint un point
culminant puis s'est contracté trés rapide-
ment durant la demiére décennie, jusqu'd
connaitre un creux €conomigue correspon-
dant & une chute de 15%. Si I'on analyse de
plus prés la composition de cette chute du
revenu, on remargue gue 'impact est parti-
culiérement violent sur I'économie intérieure,
qui a souffert seule de la bulle, ou boom, sur
la majeure partie de cette décennie.

Les afflux financiers dans I'économie direc-
tement lies d la demande intérieure sont
trés importants pour I'iMande du fait de la
composition de notre économie et de la
composition des entreprises & la fois natio-
nales et internationales qui vy opérent. Les
afflux financiers globaux dans I'économie
ont chuté de 'ordre de 11 milliards d'euros
chaque trimestre, soit environ 48 & 50 milliards
d'euros par année ; ce qui correspond & une
contraction de la dépense par habitant de
10 500 euros.

Le plancher qu'a touché notre économie
et sur lequel elle repose aujourd’hui est aussi
instable que le point culminant qu'elle avait
atteint. Mais cela reflete une transformation
considérable et trés rapide de 'expérience
que traverse I'IMande aujourd’hui. Et d'une
certaine maniére, cela appuie la néces-
sité des changements structurels qui doivent
avoir lieu ou ont lieu actuellement.
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Ces baisses du revenu national et de Ia de-
mande intérieure ont une influence sur les
niveaux d'emploi qui ont également globa-
lement décliné d'environ 10%. L'emploi des
hommes décline plus rapidement que celui
des femmes. Cela s'explique principale-
ment par le contexte actuel du secteur de
la construction, qui serait en grande partie
responsable de notre boom économique ins-
table,

A l'autre extrémité du marché du travail, le
chémage quant & lui augmente trés rapide-
ment. En l'espace d’'une année environ, le
taux de chémage est passé de 4,5% & 14%,
plagant trés vite une pression énorme sur le
systéme de protection social et sur ses finan-
ceurs.

Cette crise du chémage, qui a émergé vers
2007-2008, est demeurée au méme niveau
depuis. En conséguence, nous observons
gu'un nombre important de ces personnes
sans emploi sont devenues des chémeurs
de longue durée. Le taux de chdmage de
longue durée en Ilande, qui se trouvait sous
la moyenne européenne, y est & présent lar-
gement supérieur : environ 60% de nos ché-
meurs sont sans emploi depuis plus d’un an.

Si I'on observe plus en détails la composition
de la force de travail irandaise, les données
indigquent que nous avons également un pro-
bléme important de sous-emploi : c'est-a&-dire
des personnes qui travaillent mais pas autant
qu'elles le souhaitercient. Ces personnes ne
dépendent donc peut-étre pas explicite-
ment du systéme de protection sociale, mais
cela souligne et renforce certains des pro-
bléemes impactant I'économie. Environ 20%
de notre force de travail est sous-employée
: ces personnes travailent certes, mais vou-
draient travdiller davantage. Cela nous laisse
également présager que quand et si un réta-
blissement économique a lieu, nous assiste-
rons d'abord & une croissance sans création
d'emplois, qui verra ces travailleurs sous-em-
ployés travailler davantage avant que les
chémeurs puissent tfrouver un emploi.

Un autre point est celui des migrations. Le
taux migratoire net en Ilande était positif,
avec des personnes entrant dans le pays.
Cela est allé en paralléle & I’'expansion euro-
péenne, depuis environ 2001. Cet effet s'est
inversé vers une tendance traditionnellement
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plus connue en ifande : un flot de personnes
quittant le pays.

Enfin j'aimerais réfiéchir sur un dernier critére :
les foyers qui voient également leur revenu
net baisser de fagon significative sur la pé-
riode. Aprés avoir connu une certaine aug-
mentation durant le boom économique, ce
revenu net a chuté rapidement, posant de
nombreux problémes. Cela est dU notam-
ment au fait que, particuliérement en pé-
riode de boom immobilier, les foyers ont ten-
dance & engager des dépenses importantes
sur lo base de revenus qui disparaissent
par la suite durant la période creuse. Par
extension, cela pése sur le gouvernement.

Donc, pour résumer, I'importante contrac-
tion de I'économie iMandaise a un impact
sur les revenus et sur 'emploi. Ces critéres
définissent le contexte dans lequel nous nous
trouvons. Quand je décris I'économie irlan-
daise de cette maniére, j'ame cependant
gjouter deux nuances & mon propos. En effet,
il faut souligner que cela étant dit, I'idande
demeure tout de méme un pays favorisé en
termes de comparadison internationale. Les
derniers chiffres publiés par Eurostat placent
le PIB irlandais par habitant en septiéme posi-
tion parmi les pays européens.

De méme, les statistigues récemment pu-
bliées par les Nations-Unies montrent que
I'lMande se trouve parmi les dix pays les plus
développés, si I'on se base sur 'indice de
développement humain. Nous avons donc
connu une crise et nous sommes foujours
en train de la gérer, mais nous sommes tout
de méme un pays extrémement favorisé en
comparaison & notre point de départ d'une
part, et & certains de nos voisins dans le reste
du monde d'autre part.

Mais bien évidemment, lorsqu’un pays tra-
verse des transformations aussi rapides que
celles gqu'a connues I'llande, cela apporte
des défis considérables pour son économie
et son systéme de protection sociale, C'est
sur ces points que se retrouvent les problemes
liés aux réformes structurelles.

Présentation théorique du systeme
irlandais de protection sociale

J'expliquerai & présent rapidement la sfruc-
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ture du systéme de protection sociale irlan-
ddis : si I'on en rassemble tous les éléments,
ce systéme est frés complet et couvre une
importante proportion de la société et de ses
tfranches d'age.

Chaqgue enfant regoit une allocation univer-
selle de la part du gouvernement, qui ne va-
rie pas en fonction des revenus : elle est uni-
verselle et s'appligue & tous les enfants. Elle
s'éléve & un montant d’environ 140 euros par
mois et par enfant. Ce montant a largement
augmenté au cours de la demiére décen-
nie alors que les gouvernements qui se sont
succédé ont pris des décisions allant dans ie
méme sens : celui de ne pas mettre en place
de services d'enfance mais de transférer aux
familles directement cet argent, cinsi que la
responsabilité de décider ce qu’elles en font.

A 'autre extrémité de la pyramide des ages,
les retraités pergoivent une allocation pour
personnes dgées qui est quasi universelle,
Certaines exceptions existent, mais la plupart
des personnes adgées de 66 ans et plus béné-
ficient d'une pension pour personnes agées.

Enfin, concernant la population en édge de
travailler, il existe un ensemble d'allocations
de protection sociale pour les personnes sans
emploi : une dallocation chdmage dépen-
dant de I'assurance sociale, une assistance
chémage pour les personnes sans emploi de-
puis plus de 12 mois, une allocation maladie
et invalidité, une allocation de veuvage, une
pour les parents célibataires, une pour les
tuteurs, et enfin nous avons un Complément
de Revenus pour les Familles (Family Income
Supplement] qui concerne notre groupe
cible que sont les familles dont les membres
travaillent mais dont le revenu est faible.

La plus grande partie de la population béné-
ficie dinsi d'une forme de transfert ; et sil'on
élargit au systéme d'imposition, d'une forme
de crédit de la part du gouvernement. Si on
le considére dans son ensemble, le colt du
systéme de protection sociale s'éleve donc
& environ 30 milliards d'euros par an.

On peut déduire rapidement ce chiffre de
I'ensemble des personnes énumérées qui
bénéficient de ce systéme: enfants, retraités
dgés de plus de 65 ans, chdmeurs, invalides,
veufs et veuves, tuteurs, parents célibataires.
A cela s'agjoutent les personnes ayant un em-
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ploi et qui regoivent un crédit d'impét heb-
domadaire ou annuel gu'ils peuvent utiliser
pour réduire le montant de I'impdt qu'ils paie-
raient au gouvernement. Donc, lorsgu’on
rassemble ces différents aspects du systéme
de protection, les fransferts sociaux et le sys-
teme d'imposition, on remarque que ceux-ci
englobent la quasi-totalité de la population.

Approche pratique du systéme
irlandais de protection sociale

En ce qui concerne les changements ayant
impacté les opérations de protection so-
ciale en Ifdande, le montant des prestations
sociales clefs a largement augmenté sur la
période allant de 2005 & 2007 environ. Sil'on
regarde les statistiques concernant la distri-
bution des revenus de la protection sociale
en Ilande, on observe un phénoméne trés
intéressant : alors que notre économie a dé-
collé et s'est développée depuis le milieu des
années 1990, les salaires ont augmenté mais
les paiements de transferts sont demeurés
relativement stables. Ainsi, sur cette période
de temps, les personnes dépendantes du
systéme de protection sociale ont connu un
recul de leur niveau de vie relatif, alors que
celui du reste de la société augmentait. Le
gouvernement a en partie commencé 4 in-
verser ce processus a partir de 2005-2007 et
les dépenses sociales ont été parallélement
augmentées. L'allocation pour les cher-
cheurs d'empiloi équivaut a environ 30% du
revenu moyen. Ceci ne correspond pas &
une référence officielle, mais c'est une réfé-
rence qui tend a se maintenir et qui s'ajuste
d'dilleurs en fonction de la chute des revenus
dans I'économie ces deux derniéres années.

Lorsqu’on examine le fonctionnement du
systéme de protection sociale et les impacts
que les fransferts sociaux ont sur les niveaux
de revenu et sur les foyers, on obtient une as-
sez bonne vision d'ensemble et des informa-
tions intéressantes. Nous avons olservé avec
le temps, qu'alors que les dépenses de pro-
tection sociale augmentent, nos niveaux de
pauvrete s'abaissent. Et si I'on s'intéresse &
ce qui se trouve derriére les chiffres, on peut
voir gue cela est d0 & des transferts plus im-
portants vers les foyers & faibles revenus. Ces
transferts permettent en effet d'augmenter
leurs revenus et de réduire le nombre de ces
foyers vivant sous le seuil de pauvreté rela-
tive.
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Sil'on regarde de plus pres les statistiques gui
nous mentrent le pourcentage de la popula-
tion qui se trouverait sous le seuil de pauvreté
- soit un revenu inférieur & 60% du revenu mé-
dian - si les transferts sociaux n'existaient pas,
cela aurait repreésenté en 2010 une majorité
de la population irandaise : 51% de la popu-
lation se seraient retrouvés sous ce seuil de
pauvreté,

Le processus de redistribution des contribu-
tions et des transferts sociaux permet de ra-
mener ce chiffre & 15,8%. On voit donc une
réduction trés significative de la pauvreté
gréce au systéme de protection sociale.

Cependant, au fil des années, on a observé
une augmentation de la pauvreté qui évo-
luait parallelement & la diminution de cer-
tains de ces transferts sociaux. On en déduit
donc gue ce systéme de transferts est un
outil frés important en termes d'aide au re-
venu pour une grande partie de la popula-
tion. Sil'on prend un peu de recul, on s'aper-
coit que l'impact de cet outil peut cacher
certains écarts sous-jacents qui existent au
niveau des revenus directs dans la société
irandaise. En effet, en amont de la redistribu-
tion, on observe des inégalités importantes
qui expliguent la nécessité d'un tel rééquili-
brage. Mais bien évidemment, c'est & e rdle
principal de tout systéme de redistribution :
réduire les inégalités.

Ce systéme est trés complet et englobe une
large partie de la population ; il est donc frés
colteux. Aussi, le contexte dans lequel se
trouve I'économie irlandaise actuellement re-
présente une menace pour notre systéme de
protection sociale. Une menace quiirait dans
le sens d'une réduction de I'envergure et de
la nature des opérations de ce systéme sur
les court et long termes. Et cela s'inscrit dans
un contexte de pression fiscale, de difficultés
d'accés au marché du travail, de difficultés
arelier le travail et la protection, et enfin dans
un contexte oU I'on rencontre également
des problématiques idéologigues.

De la nécessité de réformer les fi-
nances gouvernementales

Nous faisons aussi face & une menace guant
& la viabilité de notre modéle d'assurance
sociale quiremet en cause les droits existants,
simplement du fait du coOt de ce modeéle. En
effet, les rentrées d'argent liées & I'assurance
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sociale ne sont pas aussi importantes qu'elles
devraient I'étre, que ce soit pour financer le
systéme existant ou les dépenses futures.

Nous ne scmmes pas les seuls dans ce cas,
mais nous avons de la chance — j'utilise le
terme de chance avec prudence — car la
structure démographique de notre pays
est telle que nous avons peu de personnes
agées. Les personnes qui devraient entrer
dans cette catégorie aujourd’hui ont émigré
dans les années 1960- 70. C'est particuliére-
ment frappant si I'on compare & d'autres
pays européens, Mais cela a déj& commen-
cé a changer et donc les dépenses liées vont
globalement augmenter petit & petit.

Dans tous les cas, la structure actuelle de ce
systéme de protection socicle et le main-
tient des droits existants sont trés colteux.
Cela va donc trés probablement appeler &
une augmentation des contributions et c'est
certainement dans ce sens que la structure
va évoluer. L'autre alternative serait évidem-
ment de réduire ces allocations, mais cela
représenterait un défi politique majeur et @
donc peu de chance de se réaliser.

Etant donnée la faiblesse de la situation éco-
nomique irlandaise actuelle, il ne faut pas
négliger l'impact des revenus de la redistri-
bution, des revenus sociaux qui sont injectés
dans I'économie intérieure. En effet, comme
on le voit grce aux informations qui nous
sont fournies par le service étudiant les dé-
penses des foyers, les familles bénéficiaires
des revenus sociaux dépensent cet argent
et ne I'épargnent pas. Ces sommes d'argent
ont donc des effets indirects sur notre écono-
mie et les impacts sont trés importants.

Bien sOr, tout cela nous met au défi de réfié-
chir aux réformes nécessaires et de les mettre
en place dans le contexte que nous avons
décrit. Le gouvernement irlandais se trouve
dans I'obligation de réaliser ces ajustements
du fait des accords du plan de sauvetage
financier dont il a bénéficié de la part du
Fonds Monétaire International et des divers
organes européens. En outre, les dépenses
liées & la protection sociale représentent
une part importante de I'action du gouver-
nement ; les autres grands domaines étant le
secteur de la santé et le secteur de I'éduca-
tion. Ainsi donc, les options s'offrant au gou-
vernement quant aux types d'ajustements &
mettre en place sont soit de couper dans les
dépenses ou d'augmenter les taxes. La co-
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pacité & identifier ces solutions et & les mettre
en place représente un réel défi.

La structure vers laquelle le gouvernement
souhaite se diriger actuellement est celle
d'gjustements parla réduction des dépenses.
Cela nous pousse d nous poser une double
question : quels sont les domaines qui connai-
tront des coupes et quelles taxes seront aug-
mentées @

La position alternative & celle-ci serait d'en
inverser le processus pour arriver & une plus
grande augmentation des taxes mais moins
de réductions des dépenses. Nos amis fran-
cais se sont familicrisés avec cette idée de-
puis quelgues semaines | Récemment, mon
propre instifut de recherche a proposé une
troisitme option : rédliser le gros des ajuste-
ments en influant sur les taxes et non sur les
dépenses.

Réflexion sur I'orientation des
réformes du systéme de protection
sociale

Quelle gue soit 'alternative, les change-
ments seront douloureux. Car plus les gjuste-
ments de dépenses doivent &étre importants
et plus les réformes de notre systéme actuel
de protection sociale devront I'étre égale-
ment pour pouvoir avancer,

Donc en ce qui concerne la réforme du sys-
téme de protection sociale irlandais sur le
court terme, j'aimerais sincérement qu'elle
soit le fruit d'une réflexion sur le long terme
et d'une planification structurelle en amont.
D'une certaine maniére, tout cela se produit
pourtant dans la précipitation du fait de la
position budgétaire dans laguelle nous nous
trouvons, Or, lorsqu'on réfiéchit & une ré-
forme des allocations, on sait que ce sont des
choses frés difficiles & proposer et & mettre en
place.

Cela étant dit, certaines réformes sont en
cours et d'autres sont planifiées. Le gouver-
nement prévoit de restructurer les allocations
familiales dont j'ai déja parté. J'ai participé
& un groupe gouvernemental qui s'intéresse
a cette problématique. Mais bien évidem-
ment, le gouvernement ne souhaite pas
mettre cette réforme en place puisqu'elle
toucherait I'ensemble des enfants et donc
I'ensemble des familles, ce qui est trés com-
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pligué politiguement. Il réfléchit également &
une réforme des contributions des indépen-
dants au PRSI, qui est notre systéme d'assu-
rance sociale. Et enfin & une réforme des
allocations pour les parents célibataires et &
I'envergure de ces allocations.

Je suis moi-méme éeconomiste, madis je re-
margue que certains économistes dans les
différents organes gouvernementaux ou ail-
leurs disent souvent : ¢« Ce qu'il suffit de faire
c'est de prendre le budget de la protection
sociale, detout diminuer de 3% et le probléme
sera résolu. » Bien évidemment, les choses ne
sont pas aussi simples. Mais ces discussions
sont pourtant en train d'aveir lieu du fait de la
pression sous laquelle se frouve actuellement
le budget de la protection sociale. L'impact
de telles décisions est crucial sur les familles,
sur la pauvreté, sur la demande intérieure, et
sur 'ensemble des autres systémes d'aide qui
sont sollicités du fait de la baisse généralisée
des revenus.

Il nous faut donc réfiéchir & I'utilité réelle
de ces changements. Car en effet, si I'on
regarde I'ensemble des dépenses réalisées
dans le cadre de la protection sociale, et je
ne suis pas le seul & faire cette constatation,
on remarque gue l'ldande ne répond pas
correctement & son probléme de chdmage
de longue durée, Nous y faisons face au tra-
vers de changements trés marginaux mais
pas de fagon suffisamment sérieuse. Le pro-
bléme principal est celui de la disparité en
termes de compétences chez les individus
sans emploi depuis plus d'un an. Il va nous
falloir commencer & nous intéresser & ce
probléme en prenant des mesures frés rapi-
dement, ce qui évidemment sera colteux
et appellera de nouvelles dépenses. La rai-
son pour laguelle nous ne nous sommes Pas
penchés sur ce probléme est que, bien que
la crise du chémage soit importante, elle a
été masquée par les crises bancaire et fiscale
qui ont été, sur le court terme du moins, plus
importantes encore. Mais il est aujourd’hui
nécessaire de réformer ce domaine et cela
nécessitera des dépenses additionnelles, qui
mettront logiquement davantage de pres-
sion sur le systéme de protection sociale.

Sur le plus long terme, si I'on s'intéresse & la
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voie que pourrait emprunter notre systéme
de protection sociale, on observe que la
structure démographique irlandaise devrait
tirer les dépenses vers le haut. En effet, les
chiffres augmentent aux extrémes : nous fai-
sons de plus en plus d'enfants et nous vieillis-
sons. Ce double phénomene engendre une
augmentation des colts sur le budget de
la protection sociale et laisse présager une
augmentation des dépenses sur la décennie
& venir.

Jusqu'd présent, nous avons été capables
de maintenir tout cela en équilibre grace &
un modele de faible taxation. Il nous faut &
présent nous interroger sur la viabilité d'un
tel modéle sur le long terme. Je ne m'amré-
terai pas sur ce point trop longuement mais
si 'on compare les niveaux de taxation en
Inande avec ceux des pays européens, on
observe gque cela fait trés longtemps que
nous nous trouvons largement en dessous
de la moyenne ; et ce modéle n'est certai-
nement pas viable étant donnés les défis qui
nous attendent.

Surfout, cela traduit la nécessité de procé-
der & des augmentations de taxes dés au-
jourd'hui, mais aussi & réfléchir aux nouvelles
dépenses de protection sociale qui devien-
dront nécessaires avec le temps. Car que
cela se iraduise par plus d'allocations ou
moins d'allocations, il y aura logiguement de
plus en plus de personnes bénéficiaires de
ces allocations. Voild le défi auquel le gou-
vernement et I'ensemble de la classe poli-
tique doivent faire face.

En résumé, notre pays se trouve & un tour-
nant décisif concernant la structure de son
systéme de protection sociale. Les pressions
fiscales actuelles poussent & mettre en place
uniquement des réformes de court terme
alors que les défis de long terme sont toujours
présents, sont toujours frés importants et ne
sont pas traités. Tout cela nécessite pourtant
gue nous mettions en place, au court des
années & venir, des réformes structurelles qui
impligueront trés certainement des dépenses
additionnelles et donc une augmentation
des contributions pour les financer. Mais la
guestion de savoir comment, pourguoi et
combien, sera une nouvelle occasion pour
nous de nous retrouver et d'en debattre. m



